
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محتوى هذا العدد
PG. 2 

 الاطروحات البشرية

PG. 3 

 نقطة بدء الانطلاقة !

PG. 4 

  (Self Management)    إدارة الذات

 

 مقاربات فكرية نحو حلول جذرية

ل بالمجتمع الاإنساني، ولا أ ظن أ حداً لا يرغب في الوصو لا أ ظن أ حداً يقبل بالمشكلات وهي تعصف 

ن الطلب الملح هو الوصول اإلى الحلول  لى الحلول، وليس أ ي نوع أ و أ ي مرتبة من الحلول بل اإ اإ

 الجذرية معرفة وتطبيقاً.

ن قلنا أ ن البشرية لم تزل ولا تزال تبحث عن الحلول الجذرية لمشكلاتها التي يعاني  ولن نعدو الحقيقة اإ

منها ال فراد والمجتمعات، ولكن يظهر أ يضاً أ ن هناك موانع تمنع من تحقيق تلكم الحلول، فما هي هذه 

جمالاً على جذر المشكلات، وعلى الموانع  العقبات؟، وما هي تلكم الموانع؟، س نحاول الوقوف ولو اإ

تمام الحل على أ رض الواقع.  التي تقف دون اإ

ن قلنا أ ن  نهولن نعدو الحقيقة أ يضاً اإ ا تتعدى نلكم المشكلات لم ولا تقتصر على بني البشر فقط، بل اإ

لتطال جميع الكائنات على وجه ال رض، وكذلك ما يحيط بالكرة ال رضية، ترى كيف هذا؟، وما هو 

ن شاء الله تعالى للتعالسبيل لوقف الاس تنزاف البشري؟، ابقى معنا في هذه الحل رف على قة اإ

 الطرح.
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PG. 5 

 مصنع الدوافع

(The Factory of Motivation) 

mailto:illuminology14@gmail.com


: 

 هحقيقة عقلية بديهية أ ن المقدمات تتبع أ خس المقدمات، وأ ن السلوك ترجمان لما يعتنق

ن  لة عن فلا يمكن الغفعرف بــ"المعتقد"، تما  سان من معارف ونظريات وأ فكار، وهيالاإ

ت كما يتبين أ ن هذه المتبنيا ادة،المتبنيات الفكرية والثقافية والمعرفية التي ينطلق منها البشر ع

نها لا تعدو عالم "الاعتبار" المحض، ذا ما خرجت اإلى عالم التطبيق فاإ النظر عن  وبغض اإ

تأ ثر الثقافات وال فكار عادة بال رضية الس يكلوجية التي تلعب دورها في تأ طيرها بأ طرها، 

ن  لى المخرجات الفكرية والثقافية والمعرفيةفاإ  هناك مجموعة من التساؤلات التي سوف تتوجه اإ

ة هو: هل هي تضمن النجاح ال كيد في ساحة ال فراد والمجتمعات؟، وهل تضمن عدم الانحراف البشري؟، وهل تس تطيع توفير ال جواء البشري

 لحياة سعيدة أ كيدة؟، وما هي القواعد التي اعتمدت فيها وفي بناها المعرفية؟.

ذه بعضها اإلى حد النقد الشديد، وكما نعرف أ ن طرح مثل هلا شك أ ن هذه ال طروحات سوف تلاقي الكثير من الاس تفهامات، والتي تصل 

ال س ئلة حق مشروع للجميع، فمن حق الجميع البحث عن سعادة ليس فيها تعاسة، ومن حق الجميع أ ن يعيش مثل هذه الحياة الجميلة، ولعدم 

لتعديلها اإلى ال فضل، حسن، و برامجها لتغييرها اإلى ال  قدرة البشرية الوصول اإلى برنامج متكامل ل فرادها يجعلها دائماً وأ بداً تعيد النظر في 

نسان؟،  حتياج  البشرية "الا هل تناغم المتبنيات  ال كبر نوعاً فارضاً وجوده وهو: وبلحاظ الاعتبار المحض السابق ذكره يبقى التساؤل  الذاتي" للاإ

يجا لمتحققة؟ بياً، فهنا سوف يطرح سؤال أ خر: وكم هي النس بة اوهل تتلائم مع "الاحتياج الذاتي" للموجودات؟، ولنفترض أ ن يكون الجواب اإ

، وما هو الدليل على هذا التحقق؟، وهذا بذاته يبعث في النفس تساؤلات عن المحركات لتلكم النس بة؟تلك هل مطلقاً أ م نس بة؟، وكم هي 

 ال فكار والثقافات والمعارف البشرية!.

كوينية وجودية ولا تعرف في نجد هناك أ طروحة أ خرى تنطلق من مبادئ توبالمقابل 

عالم الاعتبار المحض، ل نه تنشأ  وتصدر من مناشئ تكوينية وجودية، تس تمد مبادئها من 

 حاق الموجود وليس من خارجه، ال مر الذي يبعث الاطمئنان بسلامة المقدمات

والمدخلات وبسلامة النتائج والمخرجات، وكذا بسلامة المحركات التي تحرك المعارف 

فات وال فكار والاطروحات الصادرة من هذه الناحية، فكم هو فرق بين أ ن تكون والثقا

 أ ن تصدر عن "جعل تكويني هذه المتبنيات تصدر عن "جعل اعتباري" وبين

لا أ طروحة "صانع هذا الوجود" فاإن لم تقف  وجودي"، وهذه ال طروحة ليست اإ

الم ل فاإن السير في عالبشرية على الواقع وحقيقة وما يفرضه على كل شيء من مسائ

لا تيهاً وزيادة في الوقوع في المشكلات.  "الاعتبار المحض" لن يزيد الاإنسان اإ

 

 

 

 

 

 

 

 

ير  كسائر في غف إن العامل بغير علم  
ق إلا  عن الطريطريق، ف لا يزيد بعده  

 .بعداً من حاجته
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  البيان ال تي:الانطلاقة منها لعملية التغيير الاإيجابية في الحياة، وكيف ينبغي أ ن تكون، ويمكننا أ ن نضعها فييحتار البعض في النقطة التي ينبغي 

 : من خارج ذات الاإنسان.ة المحتملة ال ولىالنقط

  : من داخل ذات الاإنسان.النقطة المحتملة الثانية
ذا انتهينا اإلى معرفتها بالتحديد، فسيرد الكلام في تفاصيل   أ خرى؛ من قبيل:واإ

 هل أ بدأ  بتشكيل المعلومات، أ م بترتيب الملفات، أ و بتحديد ال هداف، أ م برسم استراتيجية، أ م بمعرفة المحيط، وهكذا نجد تنوع المسائل.

ليه علماء "النفس الفلسفي"، وكذلك علماء الاجتماع هو أ ن نقطة البدء ل ي عمل  ة تغييرية يمن خلال التجربة البشرية ومن خلال ما انتهىى اإ

نسان،  هي: "نفسه" التي بين جنبيه، وقد صرح أ هل التخصص في هذا المجال؛ أ ن أ ي نجاح في الحياة الاجتماعية مرهون بالنجاح يريدها الاإ

 على مس توى النفس والذات، وما لم يتمكن من ذلك فهو سوف يخفق كثيراً في حياته الاجتماعية، ومن هنا كان تركيز "علم النور" على هذه

نقاط التغيير الجوهري وال ساسي في حياة الاإنسان، وأ ول خطوة ينبغي الوقوف عندها هي: "معرفة هذه  م  النقطة ال ساس ية، وهي تعد أ  

ذ أ ن معرفتها أ ساس التعامل معها، فما لم يتعرف عليها كان التعامل معها أ مراً أ قرب اإلى التعذّر.  النفس"، اإ

م حيث أ لف كتابا سماه بــ"الاإنسان ذلك المجهول"، نعم رغم أ ننا 3411 – 3781كسيس كاريل الفرنسي وأ جدني هنا أ س تعير كلمات الدكتور أ ل 

لا أ ننا أ بعد الناس عنها،  فلو تمكنا من الولوج اإلى عمق هذه الذات، وتعرفنا عليها وعلى احتياجها الذاتي ل مكننا ال قرب اإلى الذات والنفس اإ

دارة صحيحة، ولوفر هذا  دارتها اإ علينا الكثير من الوقت والجهد، ولكان النجاح حليفنا في مختلف مجالات الحياة بقسميها الفردية والاجتماعية، اإ

 وهذه الاإدارة للذات تحتاج ل ن تصل اإلى "قيادتها"، وبالشكل الصحيح.
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 (self management) : 

دارة الذات" فس نجده قد خلط بين  لى تعريف "اإ مجموعة من المسائل التي لا تمت اإلى الذات بصلة اإلا عندما نرجع اإ

أ نه يقال أ نها مسائل عارضة عليه وليست من المسائل التي تتعلق بالذات بشكل مباشر، أ و تنطلق منها، وتتكون 

دارة الذات، وكذلك دا دارة الوقت ضمن اإ رة ال هداف، ومنها كيف أ كون متفائلًا، وكيف أ كون في داخلها، فوضعت اإ

سعيداً، وكيف أ كسب ال صدقاء، وغيرها من العناوين التي تعم السوق الفكرية اليوم، ولكن مع قليل من التأ مل فيها 

لى نتيجة واحدة وهي: أ ن هذه العناوين ليست اإلا عوارض تعرض على الذات، مثلما  وفي الذات فسوف ننتهىي اإ

ليه، ويضعه في موضع الشوق يعرض اللو ن على الجسم، والعنوان في حد نفسه يلفت انتباه القارئ والمس تمع اإ

  والانجذاب لما سوف يتلقى حول هذه الذات !.
زاء مومن  يجابي، ومثمر لثمارةعانيها الحقيقيهنا نؤكد على ضرورة وضع الكلمات باإ طيبة،  ، وهذا بحد ذاته منتج اإ

ن البحث في موضوع  دارتها لا بد وأ ن ينطلق من الذات نفسها، وأ ن يغوص فاإ الذات والذي س يقودنا اإلى ضرورة اإ

في اعماقها، ويتعرف عليها عن كثب، وبالتالي يتعرف على خصائصها، وأ ثارها العلمية والعملية، وتأ ثيرها على النجاح 

 اً.في المحيط على مس توى الذات وال خرين بما يشكل الكائنات التي تحيط بها أ يض

أ ن نعبر عما تقدم بتعبير أ خر وهو أ ن هناك مراتب في التعامل مع هذه الذات، والقفزة على المراتب  ويمكننا

دارتها بالشكل الصحيح، بل و  نتائج غير  لربما ننتهىي اإلىالمتقدمة ل ي سبب أ و غرض كان مؤثر سلباً على اإ

لا أ نها ليست هي المطلوبة أ ولاً وبالذات، وهي تأ تي في مراحلة لاحقة، سليمة ، فاإن ال عراض السلوكية مهمةٌ، اإ

ييها في الساحة العملية، فكم هو فرق بين الوقوف على "منبع السلوك" و"مصدر وتظهر حسب الا حتياج اإ

 " وبين الوقوف على فرع من فرعهما، والمهارات الصفات

نه فرق (، البحث فيها Hard Skills، وبين "المهارات الصلبة" )(Soft Skillsكبير بين "المهارات اللينة" ) أ جل اإ

ييها الكثيرون بسبب تغلف أ غلب  لا أ ن المشكلة التي قد لا يلتفت اإ والعمل على تحقيقها وتطويرها أ مر جميل؛ اإ

تجارية تسويقية لغرض تحصيل ال رباح، وهذه المشكلة تتخلص في ال تي: ما هي الدوافع وراء اس تعمال  البرامج بأ غفلة

المهارات؟، وهل لهذه الدوافع أ ي أ ثر على أ داء وفاعلية المهارات على أ رض الواقع؟، ولنقرب المطلب عن موضوع 

دة للمخاطرة  الاإنسانية؟، وهل البشرية مس تعالدوافع بهذا السؤال: هل يمكن أ ن تمارس المهارة بدوافع تخالف القيم

في اس تعمال مثل هذه المهارات؟، أ ظن لو كان هناك طبيباً حاذقاً وبارعاً في أ دق العمليات الجراحية، ولكن 

هو و  وأ صيب رجلٌ مهم دولياً؛ كان هذا الطبيب محسوبًا على جهات غير مرضية دولياً، ولربما يكون مطلوباً 

لى اإجراء عملية جراحية، شخصية بارزة دولياً  لا بيد هذا الطبيب ف  وكانبما يحتاج اإ هل العلاج الناجع غير متوفر اإ

 بحياة تلك يخاطريس تطيع أ ن 

الشخصية؟!، الجواب هو: ستتم الاس تعانة بأ طباء أ قل منه 

درجة، ولكن الاس تعانة بتلك الشخصية المطلوبة دولياً 

لة ولدى س يكون أ مراً غير مقبول لدى الجهات المسؤو

لى المهارة بمعزل عن "الدوافع"  ننا لا ننظر اإ ذن فاإ العقلاء، اإ

وعن تاريخ صاحب المهارة، ال مر الذي يقودنا اإلى الاإعلان 

عن ضرورة الاهتمام بأ مر أ خر، وهو على حسب معطيات 

ية "علم النور" لا يقل أ همية عن ذات المهارة بل ويفوقها أ هم 

 Sourceلصفات" )وا وهذا ال مر هو: "مصدر المهارات

of the Adjectives and Skills .) 

 ؟

 ؟

self 

self 

4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (The Factory of Motivation) : 

طلوب، ميتبين أ ننا معاشر البشر نقدم "الدوافع" على المهارات مهما كانت ابتكارية، ل ن عقولنا تدخلنا اإلى عوالم النوايا، وهذا أ مر مستساغ و 

ليه العقلاء،  فلو اندفع امرء اإلى تبني صاحب المهارة ومن دون اس تبيان نواياه ودوافعه، ومن ثم قام بفعل غير صحيح لاس تحق بل ويدعو اإ

 داعيه نقد العقلاء، ولربما عرض نفسه اإلى العقوبة، واما اس تبيان الدوافع أ مر غير صعب، وطرقه كثيرة، وال مر سهل.

 وعندما نرجع ال مر اإلى الدوافع فهذا لا يعني أ نها هي المصدر ال ساسي للسلوك البشري، بل هناك مصدر أ ساسي تصدر منه الدوافع، وهو يعد

ذ لا يمكن ل ي سلوك أ ن يخرج عن هاتين الصفتين، فمرجعالمنبع الذي يلون الدواف  ع بأ لوان مختلفة، والتي مجمعها عنوان "الفضيلة" و"الرذيلة"، اإ

ييهما، نعم سيبقى الكلام حول كيفية معرفة ما هو الفضيلة وما هو الرذيلة، وعن معيار ايتمييز قائماً، وال مر  حية  هذا النافيجميع الدوافع والصفات اإ

ن شاء الله تعالى، أ يضاً  ننا وجدنا ال قدمين قد بحثوا في هذا المجال وانتهوا اإلى تحديد مصدر الصفات والتي تعتمد عليها المهارات في سهل اإ واإ

 ينها، وفي تقييم صاحهاا وتثمينه.تقييمها وتثم 

قله عونجد المؤسسات بكافة أ نواعها وتوجهاتها لا يمكن أ ن تعين من كانت دوافعه غير سلمية، أ و كان يحمل تاريخاً غير صحي يتعلق بنفسيته أ و 

ذا اليدوية أ و الفكرية وغيرها، وهأ و سلوكه، فلا يكتفون بالمهارات البدنية أ و 

ات لة عن المتبنيدليل أ يضاً على أ ن المهارات بما هي هي غير مطلوبة مس تق

يؤكد على  ال مر الذي العقلية والفكرية، وعن المباني المعرفية التي تعتمد عليه،

ضرورة النظر اإلى عالم الذات الداخلي، وكيف يعمل، وكيف يمكن اإجراء 

يئة "الاحتياج يتوافق وب  التغييرات عليه، وما هي الس بل لتحفيزه، وتطويره بما

 الذاتي" الشامل.

ذن .. لا يمكن تهميش المباني المعرفية، أ و غض الطرف عنها بأ ي حال من  اإ

ال حوال، أ و تجاوزها، فلا بد من أ خذها في عين الاعتبار في كل عملية من 

ن تلكم المباني العمليات الاإنسانية  التي يقوم بها كل فرد أ و كل مؤسسة، فاإ

ات، السلوكيالمعرفية تشكل القاعدة ال ساس ية التي تنطلق منها المهارات و 

  وتتشكل وفقها شخصية الاإنسان.
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